
Good afternoon everybody, first of all I’d like to say that professor Frey apologises for he 
is not able to be here today , due to previous engagements, so, I am going to present on 
his behalf  some key points addressed by the Global Compact’s strategy for private 
sector to deal with biodiversity loss and ecosystem services reduction.
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The UN Global Compact is a strategic policy initiative for businesses announced in 1999 
(while the italian network was established  soon in  2003) aimed at aligning business 
strategies with a number of universally accepted principles concerning human rights, 
labour, environment and anti‐corruption. 
Adeshion to the Global Compact’s non‐binding principles is voluntary and recent figures 
show a growth in the popularity of the initiative with a strong  increase in the number of 
partners involved  and a pretty equivalent percentage of partners distribution amongst 
the corporate, small and medium enterprises and non‐business sectors in almost all the p , p
continent (left aside Africa).
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The issue of biodiversity and ecosystems management is one of the key  topics included 
in the environment pillar of Global Compact
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Biodiversity  is defined as the life support system of this planet from which human 
livelihood dependes, and it is thus  crucial in the provision of ecosystem service since 
the functioning of an eco system and thus its ability to provide services, is strongly 
influenced by the functional and structural variability in genes, species and ecosystems. 
Services includes goods provision, regulation of ecological processes and non‐material 
benefits.
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Economic prosperity and human well‐being is strongly dependent upon natural capital, 
which is the world’s stocks of natural assets. The OECD’s Environmental Outlook to 2050 
report  (2012) claims that erosion, loss and damage of natural capital provoke 
irreversible changes that deeply affect our lifestyle, have significant costs in terms both 
of restoration or substitution and can also severely affect private sector performances. 
In fact, from the one side firms relies on goods and services provides by  biodiversity and 
ecosytem services as inputs for production and processes; from the other side 
ecosystems absorb and process the undesired outputs of production processes.y p p p p
For instance , the Economics of Ecosystems and Biodiversity  report (TEEB) has 
estimated the annual cost of lost biodiversity and ecosystem degradation to be about 
US$2‐4.5 trillion over a 50‐year period)
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Businesses depend upon and have a direct or indirect impact on biodiversity and 
ecosystem services through their operations, supply chains or investment choices. It is 
thus important for businesses to integrate environmental considerations into their 
practices and to participate in the sustainable and equitable use and conservation of 
BES. 
This Global Compact’s framework report is to contribute to the integration of 
sustainability concerns into business activities as part of corporate strategies, which will 
contribute to achieving long‐term profitability, as well as broadening sustainability goals.
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The failure to manage impacts and dependencies on BES poses a wide range of risks, 
which can potentially affect a company’s competitiveness and profitability and increase 
its liabilities, thus threatening its long‐term viability. 
BES‐related risks can be operational, regulatory and legal, reputational, or market and 
financial. 
The loss or degradation of BES can affect a company’s operations by reducing 
productivity, disrupting activities or limiting access to resources, resulting in increased 
operating costsoperating costs. 
In terms of regulatory risks, companies may find it difficult to secure a legal or social 
license to operate if they are not accountable on ecosystem management. 
As a result of poor environmental practices, they may also face legal or financial 
liabilities that can ultimately hurt a company’s reputation, decreasing brand and 
shareholder value. 
Clean‐up and compensation costs resulting from environmental disasters andClean‐up  and compensation costs resulting from environmental disasters and 
malpractice judgements can severely affect a company’s bottom‐line, as well as its 
reputation. 
In addition businesses also should recognize the important opportunities that exist to 
integrate BES conservation into their overall corporate sustainability strategies.
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Businesses willing to improve their performance in relation to BES management need  to 
implement different strategies, based on their specific impacts and relative dependency 
on ecosystems. Nevertheless, there are some common elements that should be present 
in any strategy which will enable a company to make real progress.
These common elements are summarized in the Global Compact’s recommendations.
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So the management  model will necessarily include the following steps, each of them is 
associated with a  checklist and a  with dedicated tools allowing companies to both 
contribute to overall global sustainability and to gain competitive business advantages. 
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The principal issue for taking action turned up to be assessing and evaluating :
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In terms of assesment, main issues include:
1.scarce data available, complexity of relationship, or the need for highly specific 
competences not available in the firm;
2.what  relationships to evaluate, what ES to mesure and at what scale (for instance as 
in the PUMA  case tier of 3° or 4° level are the principale responsible for 
environmental impacts generated by the company)
2.both direct and indirect (in the form of supply chain) impacts and dependence 
between ES and production activity  should be evaluated
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For what concern evaluating and reporting, some of the issues that may arise include:
• Existance of multiple tecniques with distinctive strenghts and weaknesses for both

evaluation and reporting
• All of them are specific and contingent
• For what concern evaluation, the existance of trade‐off effects amongst ecosystem

services need to be considered too
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Finally, it is also pointed out the need for listing possible soluations for  BES damaging 
and to ponder benefit and costs of all of them before taking action. For instance 
Italcementi is elaborationg its own strategy for data collection including the tools listed 
in the first column and setting remediation strategies spanning from compensation of 
biodiversity loss up to the creation of biodiversity itself.
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The GC Italian network meeting held on February 2014  signalled a number of i ssues
that need to be taken into account when dealing with the mobilisation of resources for 
biodiversity:
1. Primary sector is the one that most significantly impacts on environmental services

and thus the one that potentially more significantly finance biodiversity; 
2. for service sector it could be interesting to mesure the indirect impacts (for instance

the founding provided to other businesses) as the direct impact results to be 
comparatively lower;comparatively lower;

3. It is fondamental to define what should be considered as financing biodiversity as
different businesses set up different projects in the field of biodiversity conservation
both at national and international level.

4. It should be clear how much of the expenditure prescribed by law for biodiversity
conservation are actually invested for this purpose, 

5 distinction between control of impacts compensation and biological offsetting in5. distinction between control of impacts, compensation and biological offsetting in 
private sector should be more clearly definied
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In general, the Global Compact suggests that collaborative action between relevant 
stakeholders can lead to positive impacts for those affected, contribute to the 
sustainable and equitable use of BES, decrease associated risks for the company and 
legitimize the company’s corporate sustainability efforts. 
Involving relevant stakeholders in the development and implementation of a BES 
conservation strategies can have many benefits, including obtaining legal and social 
license to operate, increasing productivity, attracting ethical consumers and investors 
and securing future access to natural resources. Thus, it is important for companies to g , p p
identify  the most strategic types of engagement and the most appropriate partners. 
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